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Esimerkkejä muiden alueiden tilanteesta
➢ Pirkanmaa 14.6. palveluverkon kehittämisen periaatteet

➢ 18 terveysaseman ja 7 vuodeosaston alasajo (alue merkittävästi harvaanasutumpi, kuin Keski-Uusimaa)

➢ KantaHäme 9.5. tasapainotusohjelma
➢ 40 M€ edestä toimenpiteitä, panostus 8M€

➢ Kymenlaakso 21.6.
➢ Kymenlaakson hyvinvointialue tavoittelee 78 miljoonan euron säästöjä vuoden 2025 loppuun mennessä.

➢ Yhdenmukainen asiakasohjaus
➢ Palveluiden digitalisointi
➢ Automatisointi
➢ Palveluiden verkosto

➢ Liikkuvien palveluiden lisäys 25 – 30%
➢ Toimipisteiden keskittäminen 25 – 30%

➢ Järjestäminen ja tiedolla johtaminen
➢ Moderni työnantaja

➢ Keski-Suomi 9.5. 48 – 103 M€ 2026 mennessä, suora karsinta 6 – 10 M€
➢ Palvelukanavien ja palveluverkoston tavoitteellinen uudistaminen
➢ Ikääntyneiden palvelurakenteen muutoksen tuen vahvistaminen
➢ Henkilöstön pitovoimatekijöiden kokonaisvaltainen uudistaminen
➢ Hankintojen ja ostojen strateginen hyödyntäminen
➢ Tietohallinnon uudistaminen ja tiedolla johtamisen vahvistaminen



Hyvinvointialueohjelman päälinjaukset



Päätoimenpiteet jakautuvat vahvaan toiminnan kehittämiseen sekä 
konkreettisiin säästötoimenpiteisiin. 

Vuoden 2024 kehykseen on 
laskettu 10.5M€ esitetyistä 
suorista säästöistä.

Vuoden 2025 kehykseen on 
laskettu 10.5M€ esitetyistä 
suorista säästöistä.



Eri asiakirjojen roolit ja järjestys

HVA -ohjelma

Palveluiden 
verkostosuunnitelma

Toimitilaohjelma

Taktinen asiakirja (HALLITUS)
Vastaa kysymykseen, mitkä tilat 
mahdollistavat halutun toiminnan ja päivittyy 
osana palveluiden verkostoa.  

Strateginen asiakirja (VALTUUSTO)
Palveluiden järjestämisen linjaukset, 
palveluverkon kehittämisen periaatteet ja 
palveluverkon muutokset ja palvelut.

Strateginen asiakirja (VALTUUSTO)
Viitekehys periaatteista, joilla toiminta kyetään 
sopeuttamaan annettuun rahoitusraamiin 
(kehittäminen/suorat säästöt).

TA 2024 käsittely
Talousarvio tarkentaa em. 
periaatteita ja ohjelmien 
toimeenpanoa 



Palautteet ja palautteen huomiointi 

1. Erillisiä lausuntoja 11 kpl kirjaamon kautta

2. Kyselylomakkeen kokonaisvastaajamäärä 1505 vastaajaa.

3. Kyselyn analysointi kesken

4. Mahdollisten merkittävien muutosten vienti HVA-ohjelmaan 

5. Osan palautteen huomiointi erikseen toimeenpanossa



Kokonaisuudesta päättäminen
• HVA-ohjelma on oma pykälänsä

• Hyväksytään päälinjaukset (4 kpl) sekä kehittämisen kautta 
tapahtuva talouden tasapainottaminen

• Palvelujen verkostosuunnitelma on oma pykälänsä
• Hyväksytään palvelujen verkoston kehittämisen periaatteet
• Hyväksytään palvelujen verkoston peruskonsepti

• Palvelujen verkosto rakentuu 2–3 hyvinvointikeskuksen, 2–3 sotekeskuksen 
sekä sote-yksiköiden varaan.

• Hyväksytään vuosille 2024–2025 ajoittuvat toimenpiteet

• Henkilöstöohjelma on oma pykälänsä
• Hyväksytään periaatteet (4 kpl)

• Toimitilaohjelma ennen TA2024 päätöstä



Kiitos!

Rakennetaan yhdessä hyvinvoiva ja 
elinvoimainen Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialue!
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